PROJEKT

Unternehmen:
Schilderwerk Beutha GmbH
FabrikstraRe 1
09366 Stollberg OT Beutha

Branche:

Metallverarbeitung -
Fertigung, Vertrieb und Monta-
ge von Schildern

Projektinhalte:
Layoutplanung der Produkti-
ons- und Lagerhalle

Projektbearbeiter:
André Gaudich

Bearbeitungszeitraum:
02/2014 - 07/2014

SCHILDERWERK
BEUTHA GmbH

KONTAKT

fabrik-1D GmbH
Prof. Dr.-Ing. Peggy Néaser

Giellerstrale 7-9
09130 Chemnitz

+49 (0) 371 / 444 31-60
+49 (0) 162 / 696 28 29
info@fabrik-id.de
www.fabrik-id.de

REFERENZBERICHT

Layoutplanung fur die Produktions- und
Lagerhalle am neuen Standort Chemnitz

UNTERNEHMEN

Die Schilderwerk Beutha GmbH produziert samt-
liche StraRenbeschilderungen in allen GréRen
und Varianten, Hinweistafeln und Schilder fur
den offentlichen, gewerblichen und privaten
Bereich, neuartige LED-Schilder fir den Schiffs-
verkehr sowie moderne Wegeleitsysteme fir die
Deutsche Bahn AG. Der nachhaltige Erfolg zeigt
sich auch im Belegschafts- und Firmenwachstum.
1990 waren sie die kleinste Firma der Branche in
Deutschland, heute sind sie die drittgroRte.
Diesen erfolgreichen Weg will die Schilderwerk
Beutha GmbH fortsetzen.!

AUSGANGSSITUATION

Die Schilderwerk Beutha GmbH plant einen
teilweisen Umzug der Produktion sowie des
Lagers in eine neu erworbene Produktionshalle
in Chemnitz. Mit diesem Schritt der Produktions-
erweiterung soll die hohe Nachfrage nach Quali-
tatsschildern durch bessere Umschlagmoglich-
keiten und optimierter Produktion weiterhin mit
der herausragenden Liefertreue bedient werden.
Ebenso treffen Kunden die technische Beratung
und den Verkauf am Standort Chemnitz an.

PROJEKTZIELE

Ziel ist die komplette Planung des Hallenlayouts
inkl. Werksstrukturplanung, Grob- und Feinlay-
out sowie die Projektbetreuung wahrend des
gesamten Umzuges.

UMSETZUNG
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Datenermittlung und -aufbereitung
Aufnahme der Eingangsinformationen vor
Ort oder aus dem vorhandenen ERP-System
inkl. deren Auswertung

Abstimmung der als Planungsbasis zu ver-
wendeten Daten mit der Geschéftsleitung

Prozessplanung

Ableitung optimaler Soll-Prozesse basierend
auf der Datenanalyse

Auswahl geeigneter Transport- und Lager-
mittel

Layoutplanung

Abschatzung der Flachenbedarfe fir die zu
planenden Bereiche anhand der geplanten
Stlickzahlen und Ausristungen
Entwicklung von Layoutvarianten
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Bewertung der vorliegenden Layoutvarianten
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vor-
gaben und Richtlinien zur Gestaltung von
Fabriken und Fertigungsbereichen, vorhan-
denen Hallenabmessungen, Anforderungen
der zu verwendenden Lager-, Transporttech-
nik und Betriebseinrichtungen sowie pro-
zessbedingten Restriktionen (z.B. Material-
fluss, Informationsfluss, Zuordnung der Mit-
arbeiter)
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EFFEKTE

Fir die neu erworbene Fabrikhalle in Chemnitz
konnte ein umsetzungsreifes, bemaftes CAD-
Layout (2D) erstellt werden. Darauf basierend
erfolgte die Koordination der Umzugsplanung
und -realisierung.

AUSBLICK

Da sich im Laufe der Projektzeit neue Potenzial-
ansatze fir die Schilderwerk Beutha GmbH her-
auskristallisiert werden konnten, sind diese im
Nachgang der Projektumsetzung zu vertiefen.
Darunter gehoren beispielsweise die Datener-
mittlung und -aufbereitung von Bestdnden in
den einzelnen Lagerbereichen. Im Zuge der
Prozessplanung sind:

Lagerbereiche und Transporte festzulegen
Lager- und Bereitstellflachen zu dimensionie-
ren

Geeignete Behdlter, Lager- und Transport-
mittel auszuwahlen

deren Auswirkungen auf das Layout bzgl.
Flachenbedarfe und Anordnungen abzuleiten
und einzuarbeiten sowie

— weitere Konkretisierungen des Layouts vor-
zunehmen

Im Bereich der Prozessplanung der Warenwirt-
schaft und des Lagers haben sich folgende Auf-
gabenfelder ergeben:

— Definieren Lagerstruktur
— Festlegen der Teile,- Behalter- und Lager-
platzkennzeichnung

— Festlegen der Prozesse der Einlagerung,
Auslagerung, Umlagerung, Rucklagerung

— Festlegen der Wareneingangs- und Waren-
ausgangsprozesse

— Festlegen der Kommissionierprozesse

In Bezug auf die Prozessplanung der Auftrags-
steuerung sind folgende Werte zu Ablaufe zu
untersuchen:

— Auftragseinsteuerung

— Zusammenfiihrung unterschiedlicher Pro-
duktbereiche zu einem Auftrag am Waren-
ausgang (GroRschild, Kleinschild, Handelswa-
ren)

Um einen reibungslosen Umzug von Prozessen in
den neuen Hallenkomplex zu gewahrleisten, sind
Umzugsplanung, Umzugsvorbereitung und koor-
dination weiterfihrend zu vertiefen. Dazu zah-
len:

— Das Erstellen von Umzugslisten (Maschinen,
Regale, Arbeitstische, ...)

— Das Erstellen, Koordinieren und permanente
Uberarbeiten eines Zeitplanes fiir den Um-
zug unter Einbeziehung aller UmbaumaR-
nahmen und in Abstimmung u.a. mit Archi-
tekten

Aufgrund der Vielzahl weiterfihrender Aufgaben
wurde die fabrik-ID GmbH mit dem Folgeauftrag
einer Potenzialanalyse beauftragt, welche be-
sonders auf einen effizienteren Materialeinsatz
abzielte.

! Quelle: http://www.sw-beutha.de/

@,
® fabrik-1D?

Ideen fir Fabriken



